永济市虞乡镇人民政府

“办公用房填平补齐”工程建设财政项目支出绩效自评报告

一、项目概况 

（一）项目单位基本情况：

永济市虞乡镇人民政府，为正科级建制镇，全镇原有37个行政村，合并后为19个行政村，4.6万余人。镇政府下设党政、人大、组织、妇联等12个职能部门。目前现有行政编制29人，事业编制34人，实有工作人员64人（其中公务员27人，全额事业37人），承担本辖区行政管理职能。

（二）项目概况

1、年初设定的项目支出绩效目标。

我镇“办公用房填平补齐”工程竣工决算，投入使用后，改善乡镇机关干部生活和工作环境，提高工作效率，方便群众办事，对我镇经济社会全面发展起到积极的促进作用。

2、主要绩效指标及指标值。

工程完工率达到100%。

3、资金使用范围：严格按照专项资金管理的要求，确保专款专用。

二、项目决策

（一）决策过程

1.决策依据：项目符合经济社会发展规划和部门年度计划。

2.决策程序：项目符合申报条件；申报、批复程序符合相关管理办法（《专项资金管理办法》《专项资金绩效评价办法》《项目实施管理办法》《项目实施细则》《岗位责任制度》）。

（二）资金分配

1.分配办法：根据该项目实施及管理的需要制定了专项资金管理办法。

为进一步加强对工程项目建设的管理，保证工程质量、控制建设成本、节约建设资金、促进廉政建设，根据相关法规和文件要求，结合我镇实际，经镇党委、政府研究决定，制定本管理办法。

（1）管理范围

虞乡镇机关及各行政村使用国有资金、集体资金或使用各级政府、银行贷款、援助资金的各类基础设施工程、水利项目、建筑工程、农业开发项目、集体资产经营发包、物品采购、闲置资产处置、维修改造工程等建设项目。

（2）组织机构

成立虞乡镇专项资金管理领导小组（以下简称为领导小组），领导小组由镇长赵博同志担任组长；副书记黄于芬、姚天荣、尚志伟任副组长；由城建所、财政所、农经站等部门负责人为成员。领导小组的主要职能是负责对工程项目建设实施过程中重点环节的监督，审批每一笔资金拨付是否合法合规。

三、资金管理内容

1、工程款（含预付工程款）应按照合同规定，根据工程进度分阶段支付。

2、工程款须施工单位开具全额正式税务票据，严格按照《虞乡镇财务管理规定》实行转账支付，严禁以白条形式支付工程款。工程款支付的具体操作程序为：由建设单位相关人员审核签字，附工程建设审批表、招标文件、工程合同、工程结算审核报告书、等材料，到财政所审核后，经负责人签字确认，财会人员方可报账支付。违反程序的，财会人员应拒绝支付。

四、项目管理

（一）资金到位

1.年度预算资金到位率：100%

2.资金到位时效：为保证项目实施的进度，相关财政专项资金已及时到位。

（二）资金管理

1.资金使用：经核实，项目资金的支出不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况，不存在截留、挤占、挪用项目资金的情况，也不存在超标准开支的情况。

2.财务管理：会计核算严格按照有关财务制度进行，确保财务工作每一步都尽量规范化。资金管理、费用支出等严格按照专项资金管理办法进行，全力保障财政资金的效益最大化。

（三）组织实施

1.项目完成程度：“办公用房填平补齐”工程建设项目已经按照年初预定的进度完工。

2.组织机构：为保证“办公用房填平补齐”工程建设项目顺利实施，如期达到预定目标，我单位特成立了该项目实施的组织机构，由副书记黄于芬担任组长。

3.管理制度：为保证项目实施的进度和财政资金的安全及效益最大化，改项目实施的组织机构研究制定了相关管理制度，并严格按照制度实施。
五、项目绩效

（一）项目产出

1.产出数量：项目产出数量达到年初设定的数量绩效目标。

2.产出质量：项目产出质量达到年初设定的质量绩效目标。

3.产出时效：项目产出达到年初设定的时效绩效目标。

4.产出成本：项目产出成本为133419元，超出年初设定的成本绩效目标12万元，超出11.18%。

（二）项目效益

1.经济效益：无经济效益

2.社会效益：方便老百姓办事，更好地服务于人民群众和当地经济社会发展。

3.环境效益：改善乡镇机关人员办公和生活环境，提升机关形象；

4.可持续影响：整合乡镇机关现有的人力资源及财物资源，最大限度地发挥人财物的正能量为当地经济社会全面发展提供服务；
5.服务对象满意度：项目服务对象对项目的满意程度达百分之60以上。

六、存在问题

1、专项资金管理不够严格，相关制度有待于进一步完善；

2、单位财务制度不够健全，财务审批制度不够完善，导致项目财政资金支出进度缓慢；

3、乡镇绩效评价意识淡薄，没有专门的机构或者人员负责此项工作；

4、绩效评价量化指标较少或者难以把控，容易出现不够客观的评价结果。

七、改进措施及建议

1、进一步完善专项资金管理办法与制度，确保财政资金效益发挥至最大化；

2、进一步完善单位的财务审批制度，在符合财经纪律的前提下尽快加快财政资金支出进度；

3、尽快建立单位的绩效评价体系与制度，完善绩效评价的相关指标，并成立专门的办公室或者负责人负责单位所有一定金额以上的项目的绩效评价工作；

4、应该设计符合单位实际的可以量化的评价指标，便于操作和评价，以保证客观的评价结果。



